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1. Цель,задачиипланируемыерезультатыобученияподисциплине 

 

Целью освоения дисциплины «Менеджмент» является обеспечение студентовбазовыми 

знаниями по основам менеджмента; формирование навыков 

использованиятеоретическихзнанийдлярешения профессиональныхзадач. 

Задачамиосвоениядисциплины«Менеджмент»являются: 
- ознакомление с особенностями современных тенденций

 развитияменеджмента;основныешколы,концепцииимоделименеджмента; 

- формирование знаний, умений и навыков в области методологии

 итехнологииуправления; 

- изучениеособенностейфункционированиясистемыуправления,методыпланир

ованиявменеджменте; 

- уметь использовать принципы и механизмы формирования систем 

управлениясовременнойорганизации; 

- иметьнавыкинаучногоанализаисамостоятельнойработысэкономическойлитера

турой. 

 

Компетенции,формируемыеуобучающихся: 

 

Код 
компетенции 

и наименование 
Кодинаименованиеиндикатора 

УК-2.Способенопределятькруг  

задачврамкахпоставленнойцели  

ивыбиратьоптимальныеспособы УК-2.1.Формулирует в рамках 

их решения, исходя из поставленнойцелипроектасовокупность 

действующих правовых норм, задач,обеспечивающихеедостижение 

имеющихся ресурсов и  

ограничений  

 УК-6.2. Строит траектории 

УК-6.Способенуправлятьсвоим профессионального и личностного 

временем, выстраивать и саморазвития с использованием 

реализовывать траекторию технологийтайм-менеджмента 

саморазвития на основе УК-6.3.Используетцифровыетехнологии 

принциповобразованиявтечение и методы самоменеджмента для 

всейжизни реализации принципов образования в 
 течениевсейжизни 

 

2. МестодисциплинывструктуреОПОП 

 

Предшествующиедисциплины(модули),практики,НИР,др.,ИсторияРоссии, 

Иностранный язык, Введение в профессиональную деятельность, 

Экономика,Математика,Информационные технологии. 

Последующиедисциплины(модули),практики,НИР,др.Бизнес-

планирование,Логистика,Риск-менеджмент,Экономикаотрасли. 

 

3. Структураисодержаниедисциплины 

 

3.1. Структурадисциплины 



Дляочнойформыобучения 

 
Видучебнойработы ВсегоЗ

Е 
Всегоч

асов 

Семестр 
(ы) 

2 

ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 3 108 108 

КОНТАКТНАЯРАБОТА* - 108 108 

АУДИТОРНАЯРАБОТА 1,5 54 54 

Лекции 1 36 36 

Практические(семинарские)занятия 0,5 18 18 

Лабораторныеработы  - - 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТА 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

1,5 54 54 

Проработкаучебногоматериала 0,14 5 5 

Курсовойпроект - - - 

Курсоваяработа - - - 

Подготовкакпромежуточнойаттестации  0 0 

Промежуточнаяаттестация: З 

- 

 

Дляочно-заочнойформыобучения 

 
Видучебнойработы ВсегоЗ

Е 
Всегоч

асов 

Семестр 
(ы) 

3 

ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 3 108 108 

КОНТАКТНАЯРАБОТА* - 108 108 

АУДИТОРНАЯРАБОТА 0,9 32 32 

Лекции 0,6 20 20 

Практические(семинарские)занятия 0,3 12 12 

Лабораторныеработы  - - 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТА 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

2 72 72 

Проработкаучебногоматериала 0,19 7 7 

Курсовойпроект - -  -  

- Курсоваяработа - - 

Подготовкакпромежуточнойаттестации - - - 

Промежуточнаяаттестация: З 



3.2. Содержаниедисциплины,структурированноепоразделамивидамзаняти

й 

Разделыдисциплины 

В
се

го
ч
ас

о
в
 

Распределениетрудое

мкости 

повидамучебнойрабо

ты 

Формы 

ивидконт

роля 

Индексыиндикато

ровформируемыхк

омпетенций 

л
ек

ц
и

и
 

л
аб

.р
аб

. 

п
р
.з

ан
. 

са
м

.р
аб

. 

Раздел1  12  6 18 ТК1 УК-2.1 

Раздел2  12  6 18 ТК2 УК-6.2. 

Раздел3  12  6 18 ТК3 УК-6.3 

Зачет 0     ОМ1 УК-2.1 УК-6.2. УК-

6.3. 

ИТОГО 108 36  18 54   

 

3.3. Содержаниедисциплины 

Раздел 1. История менеджмента как науки. Современные концепции 

менеджмента.  

Тема 1.1. Понятие, сущность менеджмента.  

Тема 1.2. Эволюция школ менеджмента.  

Тема 1.3. Внешняя и внутренняя среда организации.  

Тема 1.4. Управленческая этика и социальная ответственность. 

Тема 1.5. Принятие управленческих решений. 

Тема 1.6. Стратегическое управление. 

Раздел 2. Функции управления и связующие процессы.  

Тема 2.1. Проектирование организационных структур управления.  

Тема 2.2. Коммуникации в организации.  

Тема 2.3. Мотивация и теории мотивации в менеджменте.  

Тема 2.4. Руководство, лидерство, власть.   

Тема 2.5. Управление группами. 

Тема 2.6. Управление конфликтами в организации. 

Раздел 3. Тайм-менеджмент и инструменты контроля управления.  

Тема 3.1. Управление изменениями в организации. 

Тема 3.2. Сущность и история развития тайм-менеджмента. Методы тайм-

менеджмента.  

Тема 3.3. Управление человеческими ресурсами.  

Тема 3.4. Природа контроля в организации.  

Тема 3.5. Бизнес-планирование. 

Тема 3.6. Бережливое производство. 

3.4. Тематическийпланпрактическихзанятий 

Раздел 1.История менеджмента как науки. Современные концепции 

менеджмента. 

1.1. Менеджмент: понятие, сущность. Менеджер, как профессия.  

1.2. Модели менеджмента: западноевропейская, американская, японская. Особенности 



Российского менеджмента.  

1.3. Понятие организация. Законы организации.  

Раздел 2.Функции управления и связующие процессы. 

2.1. Коммуникации в организации. Межличностные и организационные барьеры в 

коммуникациях.  

2.2. Конфликты в организациях. Управление конфликтами в организации.  

2.3. Теории мотиваций: содержательные  и процессуальные теории мотивации.  

Раздел 3. Тайм-менеджмент и инструменты контроля управления.  

3.1. Тайм-менеджмент.Методы управления временем: матрица Эйзенхауэра, принцип 

Парето, метод «Альпы», хронометраж, метод «6 задач». 

3.2. Контроль в системе менеджмента.  

3.3. Управление человеческими ресурсами организации. 

 

3.5. Тематическийпланлабораторныхработ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

3.6. Курсовойпроект/курсоваяработа 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 

4. Оцениваниерезультатовобучения 

 

Оцениваниерезультатовобученияподисциплинеосуществляетсяврамкахтекущегоконтро

ляипромежуточнойаттестации,проводимыхпобалльно-рейтинговойсистеме(БРС). 

Шкалаоценкирезультатовобученияподисциплине: 

 

 

 

 
 

Кодком

пе-

тенции 

 

 

 
 

Кодиндикато

ракомпетенц

ии 

 

 

 
Заплани-

рованныерезу

льтатыобучен

ияподисципл

ине 

Уровеньсформированности 
индикаторакомпетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

от85до 
100 

от70до84 от55до69 от0до54 

Шкалаоценивания 

 

отлично 

 

хорошо 
удовлет-

ворительно 

неудов- 

летвори-

тельно 

зачтено незачтено 

 

 
УК-2 

УК- 

2.1.Формул

ирует 

врамкахпос

тавленн 

ойцели 

знать:методыпланированияианализавменеджментедляприня

тия эффективных организационно-управленческих 
решений,обеспечивающихдостиженияцелипроекта 

 вполномо

бъеме 
знает 

знаетме

тоды 
планиров 

плохознает 
методы 

незнаетме

тоды 
планиро 



 проектасовок

упность 

задач,обеспеч

ивающих 

еедостижение 

 методыпл

анирован

ия

 и

анализавм

енеджмен

тедляприн

ятияэффе

ктивныхо

рганизаци

онно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

ания

 и

анализа 

вменеджм

ентедляпр

инятияэф

фективны

хорганиза

ционно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

планирова

ния

 и

анализавм

енеджмен

тедляприн

ятияэффе

ктивныхо

рганизаци

онно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

вания

 и

анализав

менеджм

ентедляп

ринятияэ

ффективн

ыхоргани

зационно

-

управлен

ческихре

шений 

, 
обеспечи

вающихд

остижени

яцели 

проекта 

уметь:ориентироватьсяввопросахуправленияпредприятием,е

горесурсов,оцениватьэффективностьпринимаемыхстратегич

еских,инновационныхиинвестиционныхрешений,исходяизде

йствующих 

правовыхнорм,имеющихсяресурсовиограничений 
 вполномо

бъемеуме

еториенти

роватьсяв

вопросаху

правления

предприят

ием,егоре

сурсов,оц

ениватьэф

фективно

стьприни

маемыхст

ратегичес

ких,иннов

ац 

ионныхи 

умееторие

нтировать

сяввопрос

ахуправле

нияпредп

риятием,е

горесурсо

в,оценива

тьэффект

ивностьпр

инимаемы

хстратеги

ческих,ин

новацион

ных 

иинвестиц 

ионных 

недостато

чноэффек

тивноуме

еториенти

роватьсяв

вопросаху

правления

предприят

ием,егоре

сурсов,оц

ениватьэф

фективно

стьприни

маемыхст

ратеги 

чески х, 

неумеето

риентиро

ватьсявво

просахуп

равления

предприя

тием,егор

есурсов 

, 

оцениват

ьэффекти

вностьпр

инимаем

ыхстрате

ги 

ческих, 



   инвестици

онныхреш

ений,исхо

дяиздейст

вующихп

равовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

решений,

исходяизд

ействующ

ихправов

ых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

инноваци

онных 

иинвестиц

ионныхре

шений,ис

ходяиздей

ствующих

правовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

инноваци

онныхии

нвестици

онныхре

шений 

,исходяиз

действую

щихправо

вых

 норм,

имеющих

сяресурсо

ви 

ограниче

ний 

владеть: навыками принятия управленческихрешений, 

исходя из действующих правовых норм,

 имеющихсяресурсови ограничений 

  
свободнов

ладеетнав

ыкамипри

нятияупра

вленчески

хрешений

,исходяиз

действую

щихправо

вых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

 
 

Владеетна

выкамипр

инятияуп

равленчес

кихрешен

ий,исходя

издейству

ющихпра

вовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

Недостато

чноэффек

тивновлад

еетнавыка

мипринят

ияуправле

нческихре

шений,ис

ходяиздей

ствующих

правовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

е 

ний 

 

Невладее

тнавыкам

иприняти

яуправле

нческихр

ешений 

,исходяиз

действую

щихправо

вых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виограни

чений 

 
УК-6. 

УК-6.2. 
Строиттраект

ориипрофесси

он 

знать:теоретическиеосновымотивациивменеджменте 

 знает 

теоретиче

ские 

знает 

теоретиче

ские 

плохо 

знаеттеор

етич 

уровень 

знанийок

онцепт 



 ального 

иличностно

госаморазви

тия 

сиспользова

ниемтехнол

огийтайм-

менеджмент

а 

 основымо

тивации в 

менеджме

нте,недоп

ускаетош

ибок 

основымо

тивации в 

менеджме

нте,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

ескиеосно

вымотива

ции в 

менеджме

нте,приот

ветедопус

кает

 много

ошибок 

уальныхи

теоретиче

скихосно

вахменед

жментани

жеминим

альногот

ребовани

я, 

 приот

ветедопу

скает

 много

грубых 

ошибок 

уметь: строить траектории профессионального и 
личностногосаморазвития 

  
 

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го и 

личностно

госамораз

вития,

 не

допускает

ошибок. 

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го и 

личностн

огосамора

звития,

 но

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубых 

ошибок 

 
в

 целом

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го  и 

личностн

огосамора

звития,

 нодоп

ускает

 много

ошибок 

 
демонстр

ируетуме

ниестрои

тьтраекто

риипрофе

ссиональ

ного

 илич

ностного

саморазв

ития,допу

скает

 много

грубыхо

шибок 

владеть:технологиямитайм-менеджмента 

 демонстри

руетвладе

ниетехно

логиямит

айм- 

менеджме

нта, не 

демонстри

руетвладе

ниетехно

логиямит

айм- 

менеджме

нта, но 

демонстр

ируеттехн

ологиями

тайм-

менеджм 

ента,

 но

допускае 

демонстр

ируеттех

нологиям

итайм-

менедж 

мента,

но 



   допускает

ошибок 

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубыхо

шибок 

т

 много

ошибок 

допускае

т

 много

грубыхо

шибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-6.3. 

Использует

цифровыете

хнологиии 

методысамо

менеджмент

а 

дляреализац

иипринципо

вобразовани

я в 

течениевсей

жизни 

знать: основы цифровых технологий и методы 
самоменеджмента 

  

 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,нед

опускаето

шибок 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,ноп

риответем

ожетдопу

ститьнеск

ольконегр

убых 

ошибок 

 
плохознае

тосновыц

ифровыхт

ехнологий

 и 

методыса

моменедж

мента,при

ответедоп

ускает

 много

ошибок 

 

уровеньз

нанийоос

новахциф

ровыхтех

нологий и 

методахс

амоменед

жмента,

 

 приот

ветедопу

скает

 много

грубыхо

шибок 

уметь:использоватьметодыцифровыетехнологиидля 
реализациисвоейобразовательнойтраектории 

 демонстр

ируетуме

ниеисполь

зоватьмет

одыцифро

выетехно

логии

 для

реализаци

исвоейобр

азователь

нойтраект

ории, 

 нед

опускае 

тошибок. 

демонстр

ируетуме

ниеисполь

зоватьмет

одыцифро

выетехно

логии

 для

реализаци

исвоейобр

азователь

нойтраект

ории, 

 но

может 

допустить 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниеисполь

зоватьмет

одыцифро

выетехно

логии 

 дляре

ализациис

воейобраз

овательно

йтраектор

ии,   но 

допускает

 много 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыциф

ровыетех

нологии

 для

реализац

иисвоейо

бразовате

льнойтра

ектории,д

опускае 

т

 много

грубых 



    несколько 

негрубыхо

шибок 

ошибок ошибок 

владеть:методамисамоменджментадляразвитиясвоего 
образовательногопотенциала 

 свободнов

ладеетмет

одамисам

оменджме

нтадляраз

витиясвое

гообразов

ательного

потенциа

ла 

владеетме

тодамиса

момендж

ментадля

развитияс

воегообра

зовательн

огопотенц

иала 

Недостат

очноэффе

ктивновла

деетметод

амисамом

енджмент

адляразви

тиясвоего

образоват

ельногопо

тенциа 

ла 

Невладее

тметодам

исамомен

джментад

ляразвит

иясвоего

образоват

ельногоп

отенциал

а 

 

 

Оценочныематериалыдляпроведениятекущегоконтроляипромежуточнойаттестаци

иприведенывПриложении к рабочейпрограмме дисциплины. 

Полныйкомплект

 заданийиматериалов,необходимыхдляоцениваниярезультатовобучени

яподисциплине,хранитсянакафедреразработчика. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

5.1. Учебно-методическое обеспечение 

 

5.1.1. Основная литература 

 

1. Менеджмент : учебник / В. Г. Антонов, Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова [и др.] ; под 

ред.: В. Г. Антонова [и др.]. - Москва :Кнорус, 2022. - 306 с. - URL: 

https://book.ru/book/943861. - ISBN 978-5-406-09815-8. - Текст : электронный. 

2. Зарецкий, А. Д., Менеджмент : учебник / А. Д. Зарецкий, Т. Е. Иванова. — Москва : 

КноРус, 2023. — 267 с. — ISBN 978-5-406-11099-7. — URL: https://book.ru/book/947724. 

— Текст : электронный. 

3. Менеджмент : учебник / А. О. Блинов, Ю. А. Романова, О. С. Рудакова. - Москва 

:Кнорус, 2019. - 285 с. - URL: https://book.ru/book/931162. - ISBN 978-5-406-06999-8. - 

Текст : электронный. 

 
 

5.1.2.Дополнительная литература 

 

1. Малюк, В. И., Менеджмент: деловые ситуации, практические задания, курсовое 

проектирование. Практикум : учебное пособие / В. И. Малюк. — Москва : КноРус, 2021. 



— 315 с. — ISBN 978-5-406-05610-3. — URL: https://book.ru/book/937039. — Текст : 

электронный. 

2. Тебекин, А. В., Теория менеджмента : учебник / А. В. Тебекин. — Москва : КноРус, 

2021. — 696 с. — ISBN 978-5-406-08044-3. — URL: https://book.ru/book/938887. — Текст 

: электронный. 

3. Лисичкина, Ю. С., Менеджмент. Практикум : учебно-практическое пособие / Ю. С. 

Лисичкина, О. В. Астафьева. — Москва : КноРус, 2020. — 162 с. — ISBN 978-5-406-

07503-6. — URL: https://book.ru/book/934650. — Текст : электронный. 

4. Сергиенко, Л. В., Менеджмент: задания и тесты : учебное пособие / Л. В. Сергиенко. 

— Москва : Русайнс, 2023. — 182 с. — ISBN 978-5-466-01920-9. — URL: 

https://book.ru/book/947415. — Текст : электронный. 

5.Менеджмент: практикум / сост.: Э. Ф. Хузиева, Д. М. Шакирова. - Казань: КГЭУ, 

2022. - 95 с. - URL: https://lib.kgeu.ru/. - ~Б. ц. - Текст: электронный.  

 

5.2. Информационноеобеспечение 

 

5.2.1. .Электронныеиинтернет-ресурсы 

 

№ 
п/п 

Наименованиеэлектронныхиинтернет-ресурсов Ссылка 

1 Электронно-библиотечнаясистема«Лань» https://e.lanbook.com/ 

2 Электронно-библиотечнаясистема«ibooks.ru» https://ibooks.ru/ 

3 Электронно-библиотечнаясистема«book.ru» https://www.book.ru/ 

4 Энциклопедии,словари,справочники http://www.rubricon.com 

5 Портал"Открытоеобразование" http://npoed.ru 

6 Единоеокнодоступакобразовательнымресурсам http://window.edu.ru 

 

5.2.2. Профессиональныебазыданных/Информационно-справочныесистемы 

 

№ 
п/п 

Наименованиепрофессиональных 
базданных 

Адрес 
Режим 
доступа 

1 eLIBRARY.RU www.elibrary.ru www.elibrary.ru 

2 
Национальная электронная 
библоиотека(НЭБ) 

https://rusneb.ru/ https://rusneb.ru/ 

3 
Научная электронная библиотека 
eLIBRARY.RU 

http://elibrary.ru http://elibrary.ru 

 

4 
Федеральный образовательный 

портал «Экономика,

 социология,менеджмент» 

 

http://ecsocman.hse.ru/ 
http://ecsocman.hse.

ru/ 

5 
Министерство экономического 
развитияРФ 

https://economy.gov.ru/ 
https://economy.g 
ov.ru/ 

 

5.2.3. Лицензионноеисвободнораспространяемоепрограммноеобеспечение

дисциплины 

 

№п/

п 

Наименованиепрограммног

ообеспечения 

Способ 

распространения(лицензионно

е/свободно) 

Реквизиты 

подтверждающихдок

ументов 

https://lib.kgeu.ru/
http://www.book.ru/
http://www.rubricon.com/
http://npoed.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://ecsocman.h/


 
1 

Windows 7 

Профессиональная(Starter) 

 

Пользовательскаяопер

ационнаясистема 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 
№2011.25486 

 от28.11

.2011 Неискл. 

право.Бессрочно 

 

 
2 

1С:Предприятие 8 

Комплектдляобученияввыс

шихисреднихучебныхзавед

ениях 

"ПОдляавтоматизациибухгал

терского

 и

управленческогоучётов,эконо

мической

 и

организационной 

ООО"БИТБизнесрешени

е"№21/000608от05.2010

Неискл.право.Бессрочно 

3 AdobeAcrobat 
Пакетпрограммдлясозданияи

просмотрафайловформата 
PDF 

Свободная

 лицензия

Неискл.  право. 
Бессрочно 

 

 
4 

 

 
"Альт-ИнвестСумм" 

ПОдля подготовки,анализаи

 оптимизации 

инвестиционныхпроектовразл

ичных

 отраслей,

масштабовинаправленности. 

ООО "Альт-Инвест" 

№1-17-125от02.10.2017 
Неискл. право

 .Бессрочно 

 

 

 

6. Материально-техническоеобеспечениедисциплины 

 

Наименованиев

ида 

учебнойработы 

Наименование 

учебнойаудитории,спец

иализированной 
лаборатории 

 

Переченьнеобходимогооборудованияите

хническихсредствобучения 

Лекции Учебнаяаудиториядляпр

оведения 

занятийлекционноготип

а 

Специализированнаяучебнаямебель,техни

ческиесредстваобучения,служащиедляпре

дставленияучебнойинформациибольшойа

удитории(мультимедийный проектор, 

компьютер(ноутбук),экран),демонстрацио

нноеоборудование, учебно-наглядные 
пособия 

Практическиеза

нятия 

Учебнаяаудиториядляпро

ведения

 занятий

семинарского 

 типа,гр

упповыхииндивиду-

альныхконсультаций,теку

щегоконтроляипромежут

очной 
аттестации 

Специализированнаяучебнаямебель,техни

ческиесредстваобучения(мультимедийны

й проектор, 

компьютер(ноутбук),экран)идр. 



Самостоятельная

работа 

Компьютерный класс 

свыходом в Интернет 

В-600а 

Специализированнаяучебнаямебельна 
30посадочныхмест,30компьютеров,техни

ческиесредстваобучения(мультиме-

дийныйпроектор,компьютер 

(ноутбук),экран),видеокамеры,программн

оеобеспечение 

 
Читальныйзалбибли

отеки 

Специализированнаямебель,компьютерна

я техника с 

возможностьювыходавИнтернетиобеспеч

ением 

доступа в ЭИОС, экран, 

мультимедийныйпроектор,программноео

беспечение 

 

7. Особенностиорганизацииобразовательнойдеятельностидлялицсогранич

енными возможностямиздоровьяиинвалидов 

 

Лицасограниченнымивозможностямиздоровья(ОВЗ)иинвалидыимеютвозможностьбеспр

епятственноперемещатьсяизодногоучебно-

лабораторногокорпусавдругой,поднятьсянавсеэтажиучебно-

лабораторныхкорпусов,заниматьсявучебныхииныхпомещенияхсучетомособенностейпси

хофизическогоразвитияисостояния 

здоровья. 

ДляобучениялицсОВЗиинвалидов,имеющихнарушенияопорно-

двигательногоаппарата,обеспеченыусловиябеспрепятственногодоступавовсеучебныепо

мещения.Информацияоспециальныхусловиях,созданныхдляобучающихся с ОВЗ и 

инвалидов, размещена на сайте университета 

www//kgeu.ru.Имеетсявозможностьоказаниятехническойпомощиассистентом,атакжеусл

угсурдопереводчиковитифлосурдопереводчиков. 

ДляадаптацииквосприятиюлицамисОВЗиинвалидамиснарушеннымслухом справочного, 

учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующиеусловия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения 

оначалеиконцезанятия (слово«звонок»пишется надоске); 

- вниманиеслабослышащегообучающегосяпривлекаетсяпедагогомжестом(напле

чокладетсярука,осуществляетсянерезкое похлопывание); 

- разговариваясобучающимся,педагогическийработниксмотритнанего,говоритяс

но,короткимипредложениями,обеспечиваявозможностьчтенияпогубам. 

Компенсациязатрудненийречевогоиинтеллектуальногоразвитияслабослышащихобучаю

щихся проводитсяпутем: 

- использованиясхем,диаграмм,рисунков,компьютерныхпрезентацийсгиперссы

лками, комментирующимиотдельныекомпонентыизображения; 

- регулярногопримененияупражненийнаграфическоевыделениесущественныхпр

изнаковпредметови явлений; 

- обеспечениявозможностидляобучающегосяполучитьадреснуюконсультациюп

оэлектроннойпочтепомеренеобходимости. 

ДляадаптацииквосприятиюлицамисОВЗиинвалидамиснарушениямизрениясправочного,

учебного,просветительскогоматериала,предусмотренногообразовательнойпрограммойпо

выбранномунаправлениюподготовки,обеспечиваютсяследующиеусловия: 

- ведетсяадаптацияофициальногосайтавсетиИнтернетсучетомособыхпотребност

ейинвалидовпозрению,обеспечиваетсяналичиекрупношрифтовойсправочнойинформа

ции орасписанииучебныхзанятий; 



- педагогическийработник,егособеседник(принеобходимости),присутствующие 

на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый разназываетсятот,к 

комупедагогическийработникобращается; 

- действия,жесты,перемещенияпедагогическогоработникакороткоияснокоммент

ируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 

пунктов),тотальноозвучивается; 

- обеспечиваетсянеобходимыйуровеньосвещенностипомещений; 

- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий 

иправозаписиобъяснений надиктофон (пожеланию обучающихся). 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся 

сОВЗиинвалидовопределяетсяпедагогическимработникомвсоответствиисучебным 

планом. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с учетом 

ихиндивидуальныхпсихофизическихособенностейдаетсявозможностьпройтипромежуто

чную аттестациюустно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере,вформетестированияит.п.,либопредоставляетсядополнительноевремядляпод

готовкиответа. 

8. Методические рекомендации для преподавателей по

 организациивоспитательной работыс обучающимися. 

 

Методическое   обеспечение   процесса   воспитания обучающихся

 выступаетоднимизопреде

ляющихфактороввысокогокачестваобразования.Преподавательвуза,демонстрируявысок

ийпрофессионализм,эрудицию,четкуюгражданскуюпозицию,самодисциплину,творчески

йподходврешениипрофессиональныхзадач,входеобразовательногопроцессаспособствует

формированиюгармоничнойличности. 

При реализации дисциплины преподаватель может использовать 

следующиеметодывоспитательной работы: 

- методыформированиясознанияличности(беседа,диспут,внушение,инструкта

ж, контроль, объяснение, пример, самоконтроль, рассказ, совет,убеждениеидр.); 

- методы организации деятельности и формирования опыта поведения 

(задание,общественное мнение, педагогическое требование, поручение, приучение, 

созданиевоспитывающихситуаций,тренинг,упражнение,и др.); 

- методымотивациидеятельностииповедения(одобрение,поощрениесоциальной 

активности, порицание, создание ситуаций успеха, создание ситуаций 

дляэмоционально-нравственныхпереживаний,соревнованиеи др.) 

Приреализациидисциплиныпреподавательдолженучитыватьследующиенаправлениявосп

итательной деятельности: 

Гражданскоеипатриотическоевоспитание: 

- формированиеуобучающихсяцелостногомировоззрения,российскойидентично

сти, уважения к своей семье, обществу, государству, принятым в семье иобществе 

духовно-нравственным и социокультурным ценностям, к 

национальному,культурномуиисторическомунаследию,формированиестремлениякегос

охранениюиразвитию; 
- формирование у обучающихся активной гражданской позиции, основанной 

натрадиционных культурных, духовных и нравственных ценностях российского 

общества,дляповышенияспособностиответственнореализовыватьсвоиконституционные

праваиобязанности; 

- развитиеправовойиполитическойкультурыобучающихся,расширениеконструк

тивного участия в принятии решений, затрагивающих их права и интересы, 

втомчислевразличныхформахсамоорганизации,самоуправления,общественно-



значимойдеятельности; 

- формированиемотивов,нравственныхисмысловыхустановокличности,позволя

ющихпротивостоятьэкстремизму,ксенофобии,дискриминациипосоциальным,религиоз

ным,расовым,национальнымпризнакам,межэтническойимежконфессиональнойнетерп

имости,другимнегативнымсоциальнымявлениям. 
Духовно-нравственноевоспитание: 

- воспитание чувства достоинства, чести и честности, совестливости, 
уважениякродителям,учителям,людямстаршегопоколения; 

- формирование принципов коллективизма и солидарности, духа милосердия 

исострадания,привычкизаботитьсяолюдях,находящихсявтруднойжизненнойситуации; 

- формированиесолидарностиичувствасоциальнойответственностипоотношени

юклюдямсограниченнымивозможностямиздоровья,преодолениепсихологическихбарь

еровпоотношению клюдямсограниченнымивозможностями; 
- формированиеэмоциональнонасыщенногоидуховновозвышенногоотношениякм

иру,способностииуменияпередаватьдругимсвойэстетическийопыт. 

Культурно-просветительскоевоспитание: 

- формированиеэстетическойкартинымира; 

- формированиеуваженияккультурнымценностямродногогорода,края,страны; 

- повышениепознавательнойактивностиобучающихся. 

Научно-образовательноевоспитание: 

- формирование уобучающихсянаучногомировоззрения; 

- формированиеуменияполучатьзнания; 
- формированиенавыкованализаисинтезаинформации,втомчислевпрофессионал

ьнойобласти. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Вносимые изменения и утверждения на новый учебный год 

 

 

 

 

№ 
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и
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Д
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и
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Содержание изменений 

«
С

о
гл
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о

в
ан

о
»

 

З
ав

. 
к
аф

.р
еа

л
и

зу
ю

щ
ей

 

д
и

сц
и

п
л
и

н
у

 

«
С

о
гл

ас
о

в
ан

о
»

 

п
р
ед

се
д

ат
ел

ь
 У

М
К

 

и
н

ст
и

ту
та

 

(ф
ак

у
л
ь
те

та
),

 в
 с

о
ст

ав
 

к
о
то

р
о
го

 в
х
о
д

и
т 

в
ы

п
у
ск

аю
щ

ая
 к

аф
ед

р
а)

 

1 2 3 4 5 6 

1 П.3.3. 06.02.2024 Внесены изменения в 

содержание дисциплины в 

соответствии с техническим 

заданием на разработку 

электронного учебного 

курса по дисциплине 

  

2 П.3.4. 06.02.2024 Внесены изменения в 

тематический план 

практических занятий в 

соответствии с техническим 

заданием на разработку 

электронного учебного 

курса по дисциплине. 

  

 
 

 

 



Приложение к рабочей программе дисциплины 

 

 

 
К Г ЭУ 

МИНИСТЕРСТВОНАУКИИВЫСШЕГООБРАЗОВАНИЯРОССИЙСКОЙФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙУНИВЕРСИТЕТ» 

(ФГБОУВО«КГЭУ») 

 

 

 

 

 

 

 

 
ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ 

По дисциплине 

 
Б1.О.04.03Менеджмент 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

г.Казань, 2023 



Оценочныематериалыподисциплине,предназначеныдляоцениваниярезультатовобучения

насоответствиеиндикаторамдостижениякомпетенций. 

Оцениваниерезультатовобученияподисциплинеосуществляетсяврамкахтекущегоконтрол

я(ТК)ипромежуточнойаттестации,проводимыхпобалльно-рейтинговойсистеме(БРС). 

 

1. Технологическая карта 

Семестр_2  

 

 

 

Наименованиераздела 

Ф
о
р
м

ы
и

в
и

д
к
о
н

тр

о
л
я
 

Рейтинговыепоказатели 

Iт
ек

у
щ

и
й

 
к
о
н

тр
о
л
ь
 

Д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
еб
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л
ы

к
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К
1

 

II
те

к
у
щ

и
й

 
к
о
н

тр
о
л
ь
 

Д
о
п

о
л

н
и

те
л
ь
н

ы
е
 

б
ал

л
ы

к
 Т

К
2

 

II
Iт

ек
у
щ

и
й

 
к
о
н

тр
о
л
ь
 

Д
о
п

о
л

н
и

те
л
ь
н

ы
е
 

б
ал

л
ы

к
 Т

К
3

 

И
то

го
 

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

ат
те

с

та
ц

и
я
 

Раздел 1. « 

Историяменеджментакакнаук

и. 

Современные 

концепциименеджмента» 

ТК1  
20 

      
20 

 
20 

Тест(Тест)  5        

Кейс-задача(КЗ)  5        

Доклад(Дкл),сообщение 
(Сбщ) 

 
5 

       

Контрольнаяработа(КнтР)  5        

Раздел 2.  
 «Функцииуправ

ления  и связующие 
процессы» 

ТК2    

20 

    

20 

 

20 

Тест(Тест)    5      

Кейс-задача(КЗ)    5      

Доклад(Дкл),сообщение 
(Сбщ) 

   
5 

     

Контрольнаяработа(КнтР)    5      

Раздел3.«Тайм-менеджмент и 
инструменты контроля 
управления» 

ТК3     
15 

 
15 15 

Тест(Тест)      5    

Кейс-задача(КЗ)      5    

Доклад(Дкл),сообщение 
(Сбщ) 

     
5 

   

Итого  20  20  15   55 



2. Оценочныематериалытекущегоконтроляипромежуточнойаттестации 

Шкалаоценкирезультатовобученияподисциплине: 

 

 

 

 
 

Кодком

пе-

тенции 

 

 

 
 

Кодиндикато

ракомпетенц

ии 

 

 

 
Заплани-

рованныерезу

льтатыобучен

ияподисципл

ине 

Уровеньсформированности 
индикаторакомпетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

от85до 
100 

от70до84 от55до69 от0до54 

Шкалаоценивания 

 

отлично 

 

хорошо 
удовлет-

ворительно 

неудов- 

летвори-

тельно 

зачтено незачтено 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

УК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК- 
2.1.Формули

рует 

врамкахпоста

вленной 

целипроектас

овокупность 

задач,обеспеч

ивающих 

еедостижение 

знать:методыпланированияианализавменеджментедляприня

тия эффективных организационно-управленческих 
решений,обеспечивающихдостиженияцелипроекта 
  

вполномо

бъемезнае

тметодып

ланирован

ия

 и

анализавм

енеджмен

тедляприн

ятияэффе

ктивныхо

рганизаци

онно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

 

 
знаетмето

дыпланир

ования

 и

анализа 

вменеджм

ентедляпр

инятияэф

фективны

хорганиза

ционно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

 
 

плохознае

тметодып

ланирован

ия

 и

анализавм

енеджмен

тедляприн

ятияэффе

ктивныхо

рганизаци

онно-

управленч

ескихреш

ений,обес

печивающ

ихдостиж

енияцели

проекта 

незнаетм

етодыпла

нировани

я

 и

анализав

менеджм

ентедляп

ринятияэ

ффективн

ыхоргани

зационно

-

управлен

ческихре

шений 

, 
обеспечи

вающихд

остиже 

нияцелип

роекта 

уметь:ориентироватьсяввопросахуправленияпредприятием,е

горесурсов,оцениватьэффективностьпринимаемыхстратегич

еских,инновационныхи 

инвестиционныхрешений,исходяиздействующихправовыхн

орм,имеющихсяресурсовиограничений 
 вполном 

объеме 
умеет 
ориентир 

недостат 
очно 

неумеет 
ориенти 



   умееторие

нтировать

сяввопрос

ахуправле

нияпредп

риятием,е

горесурсо

в,оценива

тьэффект

ивностьпр

инимаемы

хстратеги

ческих,ин

новацион

ных 

иинвестиц

ионныхре

шений,ис

ходяиздей

ствующих

правовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

оватьсявв

опросахуп

равленияп

редприяти

ем,егорес

урсов,оце

ниватьэф

фективно

стьприни

маемыхст

ратегичес

ких,иннов

ационных 

иинвестиц

ионныхре

шений,ис

ходяиздей

ствующих

правовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

эффектив

ноумеето

риентиров

атьсяввоп

росахупра

вленияпре

дприятие

м,егоресу

рсов,оцен

иватьэфф

ективност

ьпринима

емыхстра

тегически

 х,инн

овационн

ых 

иинвестиц

ионныхре

шений,ис

ходяиздей

ствующих

правовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

роватьсяв

вопросах

управлен

ияпредпр

иятием,ег

оресурсов 

, 
оцениват

ьэффекти

вностьпр

инимаем

ыхстрате

гических,

инноваци

онныхии

нвестици

онныхре

шений 

,исходяиз

действую

щихправо

вых

 норм,

имеющих

сяресурсо

ви 

ограниче

ний 

владеть: навыками принятия управленческихрешений, 

исходя из действующих правовых норм,

 имеющихсяресурсови ограничений 

 свободнов

ладеетнав

ыкамипри

нятияупра

вленчески

хрешений,

исходя 

из 

Владеетн

авыкамип

ринятияу

правленче

скихреше

ний,исход

яиз 

действу 

Недостато

чноэффек

тивновлад

еетнавыка

мипринят

ияуправле

н 

ческих 

Невладее

тнавыкам

иприняти

яуправле

нческихр

ешений 

,исходя 



   действую

щихправо

вых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

ющихпра

вовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

ений 

решений,

исходяизд

ействующ

ихправов

ых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виогранич

е 

ний 

издейств

ующихпр

авовых

 норм,

имеющих

сяресурсо

виограни

чений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-6.2. 
Строиттраек

ториипрофес

сионального 

иличностног

осаморазвит

ия 

сиспользова

ниемтехнол

огийтайм-

менеджмент

а 

знать:теоретическиеосновымотивациивменеджменте 

  

 

 

 

знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,недоп

ускаетош

ибок 

 
знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

 

 

 
плохознае

ттеоретич

ескиеосно

вымотива

ции в 

менеджме

нте,приот

ветедопус

кает

 много

ошибок 

уровеньз

нанийоко

нцептуал

ьныхитео

ретическ

ихоснова

хменедж

ментаниж

еминимал

ьноготре

бования,

 

 приот

ветедопу

скает

 много

грубых 

ошибок 

уметь: строить траектории профессионального и 
личностногосаморазвития 

 демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го и 

личностно

госаморазв 

ития,

 не

допускае 

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го и 

личностно

госаморазв 

ития,

 но

может 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

го  и 

личностн

огосамора

зв 

ития, но 

демонстр

ируетуме

ниестрои

тьтраекто

риипрофе

ссиональ

ного

 и

личностн

огосамор

азв 

ития,допу

скае 



   тошибок. допустить

несколько

негрубых 

ошибок 

допускает

многооши

бок 

т

 много

грубыхо

шибок 

владеть:технологиямитайм-менеджмента 

  

 
демонстр

ируетвлад

ениетехно

логиямита

йм-

менеджме

нта,

 не

допускает

ошибок 

демонстр

ируетвлад

ениетехно

логиямита

йм-

менеджме

нта,

 но

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубых 

ошибок 

 

 
демонстр

ируеттехн

ологиями

тайм-

менеджме

нта,

 нодоп

ускает

 много

ошибок 

 
демонстр

ируеттех

нологиям

итайм-

менеджм

ента,нодо

пускает

 много

грубыхо

шибок 

 

 

 

 

 

 

 
УК-6.3. 
Использует

цифровыете

хнологиии 

методысамо

менеджмент

а 

дляреализац

иипринципо

вобразовани

я в 

течениевсей

жизни 

знать: основы цифровых технологий и методы 
самоменеджмента 

  

 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,нед

опускаето

шибок 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,ноп

риответем

ожетдопу

ститьнеск

ольконегр

убых 

ошибок 

 
плохознае

тосновыц

ифровыхт

ехнологий

 и 

методыса

моменедж

мента,при

ответедоп

ускает

 много

ошибок 

 

уровеньз

нанийоос

новахциф

ровыхтех

нологий и 

методахс

амоменед

жмента,

 

 приот

ветедопу

скает

 много

грубыхо

шибок 

уметь:использоватьметодыцифровыетехнологиидля 
реализациисвоейобразовательнойтраектории 

 демонстрир

уетумение

использова

ть 

методы 

демонстрир

уетумение

использова

ть 

методы 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзо 

вать 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзовать 

методы 



   цифровые

технологи

и

 для

реализаци

исвоейобр

азователь

нойтраект

ории, 

 нед

опускаето

шибок. 

цифровые

технологи

и

 для

реализаци

исвоейобр

азователь

нойтраект

ории, 

 но

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубых 

ошибок 

методыци

фровыете

хнологии

 

 дляре

ализациис

воейобраз

овательно

йтраектор

ии,  

 нодоп

ускает

 много

ошибок 

цифровы

етехнолог

ии 

 дляре

ализации

своейобр

азователь

нойтраек

тории,до

пускает

 много

грубыхо

шибок 

владеть:методамисамоменджментадляразвитиясвоего 
образовательногопотенциала 

 свободнов

ладеетмет

одамисам

оменджме

нтадляраз

витиясвое

гообразов

ательного

потенциа

ла 

владеетме

тодамиса

момендж

ментадля

развитияс

воегообра

зовательн

огопотенц

иала 

Недостат

очноэффе

ктивновла

деетметод

амисамом

енджмент

адляразви

тиясвоего

образоват

ельного 

потенциа

ла 

Невладее

тметодам

исамомен

джментад

ляразвит

иясвоего

образоват

ельногоп

отенциал

а 

 

Оценка «отлично» выставляется за выполнение; тестовых заданий; 

глубокойпроработкивопросовдлядокладанасеминарскихзанятиях,осмысленноевыполне

ниеконтрольных работ,активноеучастиев решениикейсов; 

Оценка «хорошо» выставляется за выполнение тестовых заданий, 

глубокойпроработки вопросов для доклада на семинарских занятиях активное участие 

врешениикейсов; 

Оценка«удовлетворительно»выставляетсязавыполнениетестовыхзаданий,активноеу

частие в решениикейсов. 

Оценка«неудовлетворительно»выставляетсязаслабоеинеполноевыполнениетестовых 

заданийирешениикейсов.. 



3. Переченьоценочныхсредств 

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при

 текущемконтроле 

успеваемостиипромежуточнойаттестацииобучающегосяподисциплине: 
 

 
 

Наименованиео

ценочного 
средства 

 

Краткаяхарактеристикаоценочногосредства 
Описаниеоценочно

го 
средства 

 

Доклад(Дкл),с

ообщение(Сб

щ) 

Продуктсамостоятельнойработыстудента,предста

вляющий собой публичное 

выступлениепопредставлениюполученныхрезуль

татоврешенияопределеннойучебно-практической, 
учебно-исследовательскойилинаучнойтемы 

 
Темыдокладов,со

общений 

 

Контрольнаяр

абота(КнтР) 

Средствопроверкиуменийприменятьполученныез

наниядлярешениязадачопределенноготипапотеме

илиразделу 

Комплектконтро

льных 

заданийповариа

нтам 

 

Кейс-

задача(КЗ) 

Проблемное задание, в котором 

обучающемусяпредлагают

 осмыслить

 реальнуюпрофессионально-

ориентированнуюситуацию, 
необходимую длярешенияданнойпроблемы 

Задания 

длярешениякейс-

задачи 

 
Тест(Тест) 

Система стандартизированных 

 заданий,позволяющая

 автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и

 уменийобучающегося 

 

Комплекттестовых

заданий 

 

 

4. Перечень контрольных заданий или иные материалы, необходимые 

дляоценкизнаний,уменийинавыков,характеризующихэтапыформированиякомп

етенцийвпроцессе освоениядисциплины 

Примерзадания 

ДлятекущегоконтроляТК1: 

Проверяемаякомпетенция:УК-2.1. 

Тест(Тест) 

 

1. Верно ли следующее определение: «Менеджмент – совокупность 

принципов,методов и форм управления, позволяющих выполнить поставленные 

задачи наиболеерациональнымпутем»: 

а)да; 
б)нет. 

 

2. Отметьтехарактеристики,соответствующиепонятию«менеджер»: 

а) человек, прошедший специальную подготовку

 (профессиональныйуправляющий); 

б)инженерилиэкономист,занятыйуправлением. 

 

3. Слова «предприниматель» и «менеджер» являются 



синонимами:а)да; 

б)нет. 



4. Вернолиутверждение:«Дляорганизаций,неимеющихотношениякбизнесу,испо

льзуется понятие«менеджмент»: 

а)да; 

б)нет. 

 

5. Изприведенногоперечнявыделитепринципыуправления,предложенныеТейло

ром: 

а)планирование,подготовкупроизводствадолжныосуществлятьинженеры,асобственнопрои

зводитьпродукцию –рабочие; 

б)техникинаходятоднорешение,котороенеобсуждается;в) чем больше 

желание труда, тем выше 

производительность;г)чембольшерабочийработает,тембольшеонполу

чает; 

д)каждогочеловека,независимоотквалификации,можнопоставитьработать. 

 

6. Верноливысказывание,чтошколаповеденческихнаукосновноевниманиеуделя

ламетодамналаживаниямежличностныхотношений? 

а)да; 

б)нет. 

 

7. Правильноливысказывание: 

«Мотивестьпревращениевнешнегопобудительногофактора-стимула–

вовнутреннеесостояние,т.е.этостимул,превращенныйвчастьсознанияработника»? 

а)да; 

б)нет. 

 

8. Имеютлизначениефакторымотивации  

вслучае,когданереализованыгигиеническиефакторы: 

а)да; 

б)нет. 

 

9. Можно ли сказать, что в условиях научно-технического прогресса 

результатдеятельности человека все в большей степени начинает зависеть от его 

желаний ивозможностей,определяемыхквалификацией? 

а)да; 

б)нет. 

 

10. Теории процесса (или процессуальные теории мотивации) 

концентрируютвниманиена: 

а) факторах, которые побуждают действовать и стимулируют 

деятельность.б)выбореповедения,способногопривести кжелаемымрезультатам. 

 

11. Что лежит в основе продуктовой организационной 

структуры:а)виды товаровиуслуг; 

б)группыпокупателей; 

в)географическиерегионы; 

г)производственныеихозяйственныефункции. 
 

12. Какуюорганизационнуюструктуруцелесообразноприменятьворганизации,

котораявыпускаетотносительноограниченнуюноменклатуру 



продукции,действуетвстабильныхвнешнихусловиях,дляобеспечениясвоегофункциониро

ваниятребуетрешениястандартныхуправленческихзадач: 

а) функциональную;б) 

дивизиональную;в)проектну

ю; 

г)матричную. 

 

13. Какаяизорганизационныхструктурхарактеризуетсябольшимдублирование

мфункцийуправления: 

а) функциональная;б) 

дивизиональная;в)проектна

я. 

 

14. Верноли высказывание: 

«Проектнаяорганизация–

этовременнаяструктура,создаваемаядлярешенияконкретнойзадачи». 

а)да; 

б)нет. 

 

15. Какоеопределениесоответствуетпонятию«власть»: 

а)поведениеодноголица,котороевноситизменениявповедениедругого; 

б)манераповеденияруководителяпоотношениюкподчиненным,чтобыоказатьна нихвлияние 

ипобудитькдостижению целейорганизации; 

в)возможностьвлиятьнаповедение другихлиц. 

 

16. Можно ли сказать, что харизматический лидер – это человек, наделенный 

вглазах его последователей авторитетом, основанным на исключительных 

качествахеголичности –мудрости,героизме,«святости»: 

а)да; 

б)нет. 

 

17. Вкакихслучаяхизперечисленныхнижеследуетприменятьлиберальныйилипас

сивный стильруководства: 

а)ликвидацияаварий; 

б)начальнаястадияформированияколлектива; 

в)сотрудникиимеютразличныйинтеллектуальный 

уровень;г)сотрудникиимеютразличныйуровеньобразования; 

д)вармии; 

е)втворческихколлективах; 
ж)сотрудникиимеютприблизительноодинаковыйуровеньобразования. 

 

18. Какойстильлучшеприменятьвтворческих,научныхколлективахсвысокоймот

ивацией кработеприхорошоотлаженномпроизводственномпроцессе: 

а) либеральный или 

пассивный;б)жесткогоадминистрировани

я. 

 

Доклад(Дкл),сообщение(Сбщ) 

 

Темыдокладов: 

1. НаучныепринципыуправленияпоработамФ.Тейлора. 



2. УправлениепромышленностьюпоработамА.Файоля.3.На

циональныемодели менеджмента. 

4.Особенности российской модели 

управления.5.МеханизмиспользованияидейтеорииА.

Маслоу.6.Управление:наукаилиискусство. 

7. Рольфактороввнешнейсредыв международномбизнесе. 

8. Влияниеситуационныхфакторовнаэффективностьстиляруководства 

 

Контрольнаяработа(КнтР) 

1. Менеджментвсистемепонятийрыночнойэкономики. 

2. Административнаяшколауправления. 

3. Формированиечеловеческогокапитала. 

4. Стильикультураруководства. 
5. Этикапредпринимательскойдеятельности. 

6. Властьипартнерствовколлективе. 

7. Руководство.Управление.Лидерство. 

8. Конфликтыворганизации.Основныеспособыразрешенияконфликтов. 

9. Бережливоепроизводство. 
10. Нововведенияиинновационныйменеджмент. 

 

Кейс-задача 

 

А.Прочитайтетекст. 

Вроссийскойпрактикебизнесавсечащеиспользуютсяразличныенововведениявмотивации

труда,чтобысделатьегоболееплодотворным,эффективным. Среди таких инноваций – 

установление для конкретного работниканестандартного,льготногорабочегорежима. 

Этот вид мотивации у нас используется пока мало. Тем не менее он считаетсяодним из 

эффективных, особенно на малых частных предприятиях, среди лиц такихпрофессий, 

как врачи, юристы, преподаватели, управляющие, технические работники,ивсфере 

обслуживания. 

Работники назначают себе рабочие часы по своему усмотрению, лишь бы 

ониустраивали компанию и их было достаточно, чтобы выполнить требуемую 

работу.Один трудится с 8 до 16 час., другой - с 12 до 20 час. Если вы справляетесь с 

работойскорее, ваше дело - идти домой или работать дополнительно. В некоторых 

компанияхимеется четыре или даже пять смен. Иногда гибкие смены приводят к 

сокращеннойрабочейнеделе,обычночетырехдневной,стремявыходными. 

Некоторыекомпанииустановили«материнскиесмены»,которыеприспособленыкчасампос

ещенияшколыдетьми.Женщинанепокидаеторганизациювовремявынашиванияираннегов

оспитаниядетей.Многиепредприятия дают возможность студентам работать во время 

«окон» в их учебныхрасписаниях. 

Гибкие смены снижают уклонение от работы, опоздания и текучесть 

рабочейсилы,повышаютнастроение ипроизводительностьтруда. 

 

Б.Ответьтенавопросы. 

1. Еслируководствофирмыпредложилобывамгибкийграфиктрудовойдеятельнос

ти,какбывы на этоотреагировали и почему? 

2. Каквыполагаете:вчеминтересруководствакомпанииприпредос-

тавленииработникамльготногорежимаработы? 



3. Если бы вы были руководителем, то каким образом организовали бы 

работупоконтролюза количествомирезультатамитруда сотрудников? 

 

Задание2 

 

А.Прочитайтевнимательноситуацию.УВасработа

ютследующиесотрудники: 

1. Елена Сергеевна– мастер участка , 30 лет. Активная, молодая 

женщина,которая легко сходится с людьми, идет на контакт, никогда не унывает. Она 

можетбыстро заинтересоватьсячем-тоновым, но также быстро теряет интерес. 

Можетобщатьсяснесколькимилюдьмиодновременно.Просвоидостижениярадостнообъ

являет всем: «Начальник цеха опять похвалил». Скрывает личные 

переживания.Иногда расстраивается и плачет, но быстро берет себя в руки и со 

словами «бывает»продолжаетработатьдальше. 

Несмотрянаживостьинепоседливость,еелегкодисциплинировать,онаохотноприслушивае

тсяксоветам,стараетсяихвыполнитьВ«трудных»делах,проявляетвысокуюработоспособно

сть,всераспоряжениявыполняетвовремя.Ееохотно слушают в коллективе, считают 

хорошим человеком.Быстро привыкаеткновымтребованиям. 

2. Артем Аркадьевич– бухгалтер, 40 лет. Уравновешен,замкнут. РаботуАртем 

Аркадьевичлюбит, все выполняет точно в сроки никогда не ошибается врасчетах. 

Артем Аркадьевичне вспыльчив,и ни с кем не ссорится. Единственнаяссора была 

связана с тем, что однажды, его стол былзаменен новым безего ведома.Он в 

грубойформе потребовал расставить все по своим местам. Стол вернули, иАртем 

Аркадьевич смог работать за своим столом. Коллеги считают, что он оченьувлечен 

работой, даже забывалоб обеде и не ходил в столовую. Главный бухгалтеруважает его 

за аккуратность и добросовестность в работе, но говорит, что 

АртемАркадьевичнеобыкновенно упрям, и заставить его выполнить работу, которую 

он нехочетделать,простоневозможно. 

3. ИринаПетровна–менеджерпопродажам,36лет.Эторазносторонняятворческая 

личность. Она шьет, вяжет, изготавливает различные игрушки для своихколлег, и 

дарит их по праздникам, хорошо рисует, поет. В коллективе пользуетсяуважением. 

Однако часто работу берет не по силам. Задает много вопросов всемколлегам, и не 

прислушивается к рекомендациям. Совершает много ошибок из-

заторопливостииневнимательности.Любит,когдаеехвалятиставятвпример,критикунев

оспринимает,сердитсяиможетсорваться,анатех,ктокритикует,затаиваетзлобу. 

 

Б.Ответьтенавопросы. 

1. КакиеосновныепотребностиэтихлюдейсогласнопирамидеМаслоу? 

2. КакимиспособамиВамследуетудовлетворятьихпотребности? 

 
 

ДлятекущегоконтроляТК2: 

Проверяемаякомпетенция:УК-6.2 

 

Тест(Тест) 

 

1. Как следует ставить перед подчиненнымизадачив случае 

единоличногопринятиярешений: 



а)надоставитьчастичныезадачи; 

б)целиопределятьсовместно ссотрудниками. 

 

2. Длятого,чтобыиметьвласть,основаннуюнавознаграждении,следует:а)имет

ьсистемужесткогоконтроля; 

б) располагать определенными 

ресурсами;в)хорошознатьпотребностиподчиненных. 

 

3. Верноли,чтотеорияМакгрегора(XиY)формируеттольколишьдвавзгляданаупра

вление –авторитарныйи демократический: 

а)да; 

б)нет. 

 

4. Можнолиопределитьстильруководствакакманеруповеденияруководителяпо

отношениюкподчиненным,чтобыоказатьнанихвлияниеипобудить кдостижению целей 

организации: 

а)да; 

б)нет. 

 

5. Можнолисчитатьлиберальныйстильуправлениянаиболееэффективнымвтрудо

выхколлективахсвысокоймотивациейподчиненныхкработе: 

а)да; 

б)нет. 

 

6. Какие действия соответствуют стилю руководства 

«приказание»:а)постановка задачи; 

б) разъяснение 

выполнения;в)контроль. 

 

7. Отметьте направления, соответствующие кадровому 

планированию:а)планирование потребности вкадрах; 

б)планированиепривлеченияилисокращенияперсонала;в)планирова

ние использованиякадров; 

г)планированиекадровогоразвития; 

д)планированиерасходовнасодержание персонала. 

 

8. Какие исходные данные необходимы при определении

 численностиосновныхрабочихпотрудоемкости работ: 

а) объем производственной 

программы;б)нормывремениилинормывыработки

; 

в)балансрабочеговремениодногорабочего; 

г)плановыйкоэффициентперевыполнениянорм. 

 

9. Какойвидпривлеченияперсоналаследуетсчитатьлучшим:а)вну

тризаводские привлечения; 

б)привлечениеперсоналавнерамокпредприятия. 

 

10. Какойкандидатпредпочтительнееприпроведенииотбора: 

а)имеющийнаилучшуюквалификациюдлявыполненияфактическойработыназанимаемой

должности; 



б)тот,которыйпредставляетсянаиболееподходящимдляпродвиженияпослужбе. 

 

11. Позволяетливнедрениекадровогопланированиянапредприятиисмягчитьпроб

лемувысвобождения работников: 

а)да; 

б)нет. 

 

12. Длякакихцелейпроводитсясобеседование? 

а)дляпроверкиправильностиинформации,содержащейсявзаявленииилирезюмекандидата; 

б)длятого,чтобыполучитьпредставление оеголичности. 

 

13. Перечислитепроблемы,которыевозникаютприпроведениисобеседованийкак

инструмента отбора кадров: 

а)оценкапопервомувпечатлению;б)ошибкап

о«контрасту»; 

в)завышениеоценкикандидатов,похожихнапроводящихинтервью. 

 

14. Правильным     ли      является      определение      совместительства: 

«Совместительствомсчитаетсяодновременноезанятие,помимоосновной,другойплатной 

должности на предприятии, в учреждении, организации, а также 

выполнениерегулярнойплатной работы»: 

а)да; 

б)нет. 

 

15. Перечислитеформулыподготовкирезервакандидатов: 

а)замещениеруководителейвовремяихболезни,отпуска,командировки;б)назначение 

на промежуточныедолжности; 

в) прохождение стажировок в других 

организациях;г)обучение накурсах. 

 

16. ДлякакойцелиприменяетсятестО'Конора: 
а)дляпроверкипригодностикандидата;б)дляпрове

рки интеллекта; 

в)дляпроверкиэрудиции; 

г)дляхарактеристикиличности;д)дляпров

еркичестности. 

 

17. Отметьте характеристики, присущие японской модели 

управления:а)борьба за лидерство; 

б)умениеработатьвкоманде(группе);в)нежелани

ерисковать; 

г)глубокоеусвоениеоднойпрофессии;д)специали

стыширокого профиля; 

е)единоличныйстильуправления; 

ж) инновации внедряются эволюционным 

путем;з)инновациивнедряютсяреволюционнымпутем; 

и)деловыеотношениястроятсяналичныхконтактахнаосновевзаимногодоверия; 



к)деловыеотношенияподтверждаютсяконтрактами. 

 
 

Кейс-задача(КЗ) 

 

А.Ознакомьтесьсдеятельностьюнесколькихамериканскихкомпаний. 

1. Фирма«Дженералэлектрик»нарядусдругойпродукциейвыпускаетэлектротех

нические шкафы для предприятий. Стандартный производственный 

циклизготовления этого изделия занимал три

 недели.Всвязисусилениемконкуренциируководствокомпаниипредпринялом

ерыпосовершенствованиюорганизации производства. 

Производство шкафов было сосредоточено на одном заводе (ранее 

продукциявыпускалась на шести предприятиях компании). Большая часть деталей была 

сделанавзаимозаменяемой. Был сокращен штат заводских инженеров, а труд оставшихся 

былмаксимально автоматизирован. Для повышения оперативности в цехах уволили 

всехмастеров иконтролеров качества, сократив 

числоуправленческихуровнеймеждурабочимии менеджеромс трехдоодного. 

Функцииорганизациипроизводстванарабочихместах,контролякачествапродукции, 

дисциплины труда были делегированы рабочим, которых объединили 

вбригадыдодвадцатичеловек.Результат:эффективностьпроизводствавозрослана20 

%,производственныерасходыснизилисьна30%,срокивыполнениязаказовсократилисьдо30

дней. 

2. Фирма АТТ производит средства связи. Процесс разработки изделия в 

фирмеосуществлялсянанесколькихпоследовательныхэтапах:конструкторскийотделпе

редавал свою работу производственникам, те в свою очередь - в отдел 

маркетингадляреализацииизделиянарынке.Врезультатенаразработкуновоймоделителе

фонного аппарата уходило два года. Руководством компании была 

поставленазадачаинтенсифицироватьразработкуиизготовлениепродукции. 

Для этого были созданы группы, включающие от шести до двенадцати человеккаждая, в 

том числе проектировщиков, производственников и специалистов по сбыту,которым 

предоставили право брать на себя ответственность за решения 

комплексазадач(конструкция,дизайн,технологичность,стоимостьизделия). 

Новыйподходкорганизациипроизводствапозволилкомпаниисократитьразработку модели 

до одного года, т. е. в 2 раза, уменьшив при этом расходы наизготовлениепродукции и 

повысивсе качество. 

3. Корпорация «Моторола» занимается изготовлением средств связи. Одним 

извидов продукции является электронный наручный бипер, подающий звуковой 

сигналеговладельцуипоказывающийнадисплееномертелефона.Корпорацияспроектиро

вала и построила автоматизированный завод по изготовлению биперов за1,5 года 

вместо обычных трех. Основой успешной работы было установление 

точныхсроковвыполненияработижесткогоконтролязаихсоблюдением.Раньшекорпора

ция приступала к выпуску биперов через три недели после получения заказа.Сейчас 

автоматизированный завод может изготовить и отправить бипер всего черездвачаса 

после того,какпоступаетзаказ. 

 

Б.Опираясьнатексты,ответьтенавопросы. 

1. Чтообщеговорганизациииуправлениипроизводствомтрехамериканскихкомпа

ний? 

2. Вчемвывидитеосновнуюпричинуих эффективнойдеятельности? 



Доклад(Дкл),сообщение(Сбщ) 

 

1. Понятиевласть,властьипартнёрствов коллективе. 

2. Типологиявласти. 

3. Полномочияиответственность. 

4. Делегирование 

полномочий.5.Стильикультурар

уководства. 

6. Лидерство.Теориилидерства:Фидлера,Херси-Бланшарда,Реддина,Врума-

Йеттона. 

7. Теоретическиеаспектыуправлениякорпоративнойкультурой. 

8. Видыкорпоративнойкультурыорганизации. 

9. Нормы,ценности,атрибуты,ритуалыорганизации. 

10. Формированиекорпоративнойкультуры. 

 

Контрольнаяработа(КнтР) 

 

1. Школачеловеческихотношений. 

2. Системныйподходвменеджменте. 

3. Процессныйподходвменеджменте. 

4. Ситуационныйподходвменеджменте. 

5. Понятие «организация». Характеристика организаций (факторы внутренней 

ивнешнейсреды организаций). 

6. Теориилидерства. 

7. Особенностироссийскогоменеджмента. 

8. Американскийстильменеджмента. 

9. Японскийстильменеджмента. 

10. Закономерностименеджмента. 
11. Менеджер,егодеятельностьиличность. 

12. Функцииуправления. 

13. Иерархическиеструктурыуправления. 
14. Органическиеструктурыуправления. 

 

ДлятекущегоконтроляТК3: 

Проверяемаякомпетенция:УК-6.3 

 

Тест(Тест) 

 

1. Какследуетопределятьобщую 

цельфирмы(миссию)?а)получение прибыли; 

б)определениебизнеса. 

 

2. Какимтребованиямдолжныудовлетворятьчастныецели?а)до

лжны быть конкретными иизмеримыми; 

б) ориентированы во 

времени;в)должныбытьдостижимыми;г)

взаимноподдерживающими. 

 

3. Правильнымлиявляетсяопределение«организации»: 

«Организация–этогруппалюдей,работающихсовместно,воглавесруководителеми 

выполняющихопределенныепланы»? 



а)да; 

б)нет. 

 

4. Правильнымлиявляетсяопределение«мотивации»: 

«Мотивация – позиция, предрасполагающая человека

 действоватьспецифическимцеленаправленнымспособом»? 

а)да; 

б)нет. 

 

5. Верноливысказывание: 
«Принцип Эйзенхауэра позволяет Тема и задачи по их важности и срочности назадачи 

типа А – очень важные и срочные (исполнять немедленно); В – важные, но 

несрочные(определить,вкакиесрокивыполнять);С–

менееважные,носрочные(делегировать)»? 

а)да; 

б)нет. 

 

6. Отметьте направления, соответствующие кадровому 

планированию:а)планирование потребности вкадрах; 

б)планированиепривлеченияилисокращенияперсонала;в)планирова

ниекадровогоразвития; 

г)планированиерасходовнасодержание персонала. 

 

7. Позволяетливнедрениекадровогопланированиянапредприятиисмягчитьпробл

емувысвобождения работников: 

а)да; 

б)нет. 

 

8. В чем недостатки власти, основанной на 

принуждении:а)необходимжесткий контроль; 

б) у подчиненных появляется желание искать информацию;в) 

подчиненные полностью не раскрывают свой 

потенциал;г)необходимырезервыдлявознагражденияработников; 

д)руководительдолженточнознатьиндивидуальныепотребностиподчиненных. 

 

9. Можнолисказать,чтоконтроль–

процессобеспечениядостиженияорганизациейсвоихцелей: 

а)да; 

б)нет. 

 

10. Меняетсялиповедениелюдейподвлияниемконтроля?а)д

а; 

б)нет. 

 

11. Можнолиопределитьпонятие «стресс»следующимобразом: 

«Стресс–

комплексфизических,химическихиментальныхреакцийчеловеканаокружающую среду». 

а)да; 

б)нет. 



12. Укажитепричины стресса: 

а)перегруженность; 

б)малаязагруженность; 
в) противоречивые требования;г) 

требования не определены;д)интересная 

работа; 

е)неинтереснаяработа; 

ж)отклонения втемпературе, шум; 
з)положительныежизненныеобстоятельства. 

 

13. Правильнымлиявляетсяопределение«производственноймощности»: 
«Подпроизводственноймощностьюследуетпониматьмаксимальновозможныйвыпускпрод

укцииприполномиспользованииимеющегосянапредприятиипроизводственногоаппарата»

. 

а)да; 

б)нет. 

 

14. Какойтипорганизациипроизводствахарактеризуетсяпостояннымвыпуском 

строго ограниченной номенклатуры изделий, однородных по 

назначению,конструкции,технологическомутипу,которыевыпускаютсяодновременнои

параллельно? 

а)единичный;б) 

серийный;в)массовый. 

 

15. Всистеме «КАН– 

БАН»производственныйпланимеют:а)всеучасткипроизводст

ва; 

б)только участококончательнойсборки. 

 

Кейс-задача(КЗ) 

 

Распределите свое время, используя методы управления 

временем:матрицаЭйзенхауэра, 

принципПарето,метод 

«Альпы»,хронометраж,м

етод«6задач». 

 
 

Доклад(Дкл),сообщение(Сбщ) 

 

1. Рольбизнеса вобществе. 

2. Этикаисовременное управление. 

3. Социальнаяответственностьорганизации. 

4. Управлениеэтикойисоциальнойответственностьюкомпании 

5. Тайм-менеджмента:понятиеипринципы. 

6. Способы управлениявременем:матрицаЭйзенхауэра, 
7. ПринципПарето. 

8. Метод«Альпы». 



9. Хронометраж.10.М

етод«6задач». 

 
 

Дляпромежуточнойаттестации: 

Базовыйуровень(воспроизведение) 

1. Целименеджмента. 

2. Функциименеджмента. 

3. Школанаучнойорганизациипроизводства:факторыиусловиявозникновения. 

4. Историяразвития теорииуправлениявРоссии. 

5. Национальныемоделиуправления:сущностьивиды. 

6. ОсновныепринципыШколыадминистративногоуправления. 

7. ОсновныеположенияШколычеловеческихотношений. 
8. Ролименеджера. 

9. Характеристикаосновныхстилейуправления. 

10. Корреляциясубъектаиобъекта управления. 

11. Дайтеопределениесущности,предметуиметодамнаучногоуправления. 

12. Выделитенаучныеподходыкорганизационномуповедению. 

13. Раскройтеэлементысистемыорганизационногоповедения. 

14. Опишитедвустороннийкоммуникативныйпроцесс. 
15. Опишитекоммуникативныебарьерыисимволыобщения. 

16. Раскройтенеформальноекоммуникативноеповедениеворганизации. 

17. Опишитевосходящиеинисходящиекоммуникацииворганизации. 

18. Дайтепонятиеорганизационнойкультуры. 

19. Опишитепроцессуправленияорганизационнойкультурой. 

20. Дайтепонятиепроцессамотивации. 

21. Опишитесодержательныетеориимотиваций(Маслоу,Макгрегор,Герцберг,Ал

дерфер,Мак-Келланд). 

22. Оценкавыполненияработыиорганизационноеповедение. 

23. Раскройтерольденегвуправленииперсоналом. 

24. Раскройтеповеденческиеаспектыаттестациитрудовойдеятельности. 

25. Дайте общее понятие системам экономического стимулирования 

поведениясотрудников. 

 

Продвинутыйуровень(творческийперенос,применение) 

1. Высобираетесьсделатькарьерууправленца.Какимобразованиемвыдолжныобла

дать? 

2. Вашруководительпринялпрофессиональнонеобоснованноерешение.Каковава

шапозиция?Обоснуйте Вашответ. 

3. Вашаорганизациявыдвигаетсянапозициилидера,приэтомнеобходимызатр

аты на рекламу и промоушн, что приведет к снижению 

доходоврабоитников?Каквы объяснитеимсвоерешение? 

ОбоснуйтеВашответ. 

Высокийуровень(анализ,синтез,оценка) 

1. Сравнитенаучныеподходыксовременномууправлениюнию. 

2. Проанализируйтемоделисовременногоменеджмента. 

3. Проанализируйтетеории управленияперсоналоморганизации. 

4. Обобщитеподходыкуправлениюинформацией. 

5. Раскройтеэффективныетехнологии управлениякомпанией. 
6. Опишитепроцессформированиямиссииорганизации. 

7. Раскройтезначимостьстратегиидлясовременнойорганизации. 



8. Выделите наиболее эффективные стороны содержательных теорий 

мотивации(Маслоу, Макгрегор, Герцберг, Алдерфер, Мак-Келланд) для 

современнойорганизации. 

9. Выделите наиболее эффективные стороны содержательных теорий 

мотивации(теория ожиданий, теория постановки целей, теория 

справедливости, 

концепцияпартисипативногоуправления)длясовременнойорганизации. 

10. Раскройтеособенностиматериальногостимулированиявчастнойкомпании. 

11. Опишитеформыаттестациидеятельностисотрудников. 

12. Раскройтеприродулидерства. 

13. Опишитекорелляциювластииответственности. 

14. Раскройтевзаимосвязьличностииорганизации. 

15. Охарактеризуйтеэтапыжизненногоциклакомпании. 

17. Опишитеособенностиразвитияифункционирования 

установокиценностейруководителя. 

18. Раскройтевзаимосвязьинтересовбизнесаиработника. 

19. Охарактеризуйтеособенностиформальныхинеформальныхлидеров. 
20. Раскройтепонятиеинновации. 
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